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訪問目的  

 

 

是次外訪旨在參考新加坡的街頭表演發牌制度，以及露宿者、

社會福利、持續發展、旅遊推廣等方面的政策，並跟相關的

新加坡機構交流意見。  
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外訪團成員  

 

區議員  

葉傲冬議員, JP （訪問團團長） 

仇振輝議員, BBS, JP （新加坡外訪活動工作小組主席） 

鍾港武議員, BBS, JP  

關秀玲議員  

林健文議員  

劉柏祺議員  

鄧銘心議員  

涂謹申議員  

楊子熙議員, MH  

余德寶議員  

 

油尖旺民政事務處隨行人員  

龐建鏵女士 （油尖旺民政事務助理專員（一）） 

嚴欣婷女士 （新加坡外訪活動工作小組秘書） 
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訪問行程  

 

2019 年 1 月 20 日  (星期日 ) 

上午  

下午  

  從香港機場出發前往新加坡  

  前往濱海灣參觀及觀賞藝術表演  

  參觀前郵政總局  

2019 年 1 月 21 日  (星期一 ) 

上午  

 

下午  

  到訪香港駐新加坡經濟貿易辦事處  

  參觀和了解電子道路收費系統   

  到訪新加坡濱海堤壩，了解當地新生水及環保系統  

  參觀市區重建局，了解當地的土地政策及城市規劃  

  到唐人街了解當地文化  

  到訪當地一個家庭現居的組屋單位，與住戶交流對組屋

的意見  

2019 年 1 月 22 日  (星期二 ) 

上午  

 

下午  

  參觀新加坡社會及家庭發展部總部  

  到訪萬緣福利院，了解當地支援露宿者的政策  

  到訪建屋發展局與代表會面，了解當地房屋政策  

  參觀當地組屋示範單位  

2019 年 1 月 23 日  (星期三 ) 

上午  

 

下午  

  與貿易和工業部代表會面，了解當地旅遊政策及最新旅

遊數據  

  與國家藝術理事會代表交流，了解當地如何妥善管理街

頭藝術表演者  

  前往新加坡樟宜機場回港  
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考察結果及觀察所得  

香港駐新加坡經濟貿易辦事處  

 

香港駐新加坡經濟貿易辦事處 (“經貿辦 ”)負責推動香港與六個東盟國

家的聯繫，包括柬埔寨、老撾、緬甸、新加坡、泰國及越南。隨着政

府即將在泰國成立新的經貿辦，新加坡經貿辦可望更專注拓展與其他

東盟國家的聯繫。  

 

香港駐新加坡經濟貿易辦事處處長陸嘉健先生介紹經貿辦的工作  
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新加坡經貿辦為香港高等院校學生提供在經貿辦實習的機會，以及在

東盟地區實習的資訊，擴闊學生的國際視野，團員非常支持這項措

施。  

外訪團詢問新加坡經貿辦處理當地港人求助的方式。新加坡經貿辦表

示由於其隸屬商務及經濟發展局，故會協助將個案轉介至香港入境事

務處或當地中國大使館跟進。團員希望新加坡經貿辦就此服務多作宣

傳。  

 

電子道路收費系統  

 

電子道路收費系統的設施在新加坡市中心區域隨處可見，  

例如濱海灣一帶及烏節路  

外訪團在新加坡的四天行程中，多次途經電子道路收費系統的設施。

系統能夠有效控制行車流量，從而改善交通情況，指示亦非常清晰。

進入收費路段前，司機通常已有足夠的資訊及時間來考慮使用該段收

費道路或改道而行。外訪團認為本港已研究電子道路收費系統一段時

間，現時應考慮在人多車多的範圍試行。  
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新加坡濱海堤壩  

 

外訪團成員在新加坡濱海堤壩參加當地的導賞團  

根據當地導賞團導遊的介紹，新加坡有九個儲水系統，亦有向馬來西

亞購買食水。若馬來西亞日後停止向新加坡供水，新加坡就需要為水

資源自給自足作準備。因此，新加坡已居安思危，其新生水 (NEWater)

的發展能夠更好地利用水資源、太陽能及雨水。  
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外訪團認為，在水資源等可再生資源的長遠規劃方面，香港似乎有點

落後。香港需向內地購買食水，而香港的土地短缺問題亦阻礙了可再

生能源的發展。油尖旺區屬於市區，故可再生能源設施未必適合在本

區發展，但香港應利用天然優勢，發展太陽能設施，為未來供電作長

遠的考慮。  

 

外訪團在新加坡濱海堤壩的展覽館內合影  

 

香港的水務署一直為市民提供穩定可靠和潔淨的食水，但面對人口急

增，應該未雨綢繆，籌劃長遠的供水政策。同時，提高市民在水資源

管理和運用上的環保意識亦非常重要。  
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市區重建局  

 

團員在市區重建局的參觀中了解到新加坡政府的未來土地規劃長達

三十年，例如在市區設有綠化地帶，所有車輛都在地下馬路行駛等。

香港在有關方面亦應有更長遠的計劃。  

 

 

外訪團在當地導遊的帶領下參觀了市區重建局，了解新加坡政府對土

地用途的長遠規劃  
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與當地組屋住戶交流  

 

團員在當地導遊的安排下參觀一個新加坡家庭現居的組屋。外訪團希

望香港人人有屋住，認為確保人人安居樂業是社會穩定和諧之本。  

此外，大廈的管理委員會是由當地議員領導，這樣可增加議員在社區

的影響力及責任感。  

 



- 11 - 
 

社會及家庭發展部和萬緣福利院  

 

露宿者或精神病患者會被安排在福利院居住，香港並沒有此類院舍。

福利院對於不同類別的院友制定了不同的管理方法，照顧非常細心。

例如對於須服藥的院友，院方會在他們的藥盒貼上院友的照片，確保

不會誤服。另外，對於院友出走後如何尋回，院方亦有妥善的管理，

其巡邏系統及院舍之間的溝通和協調相對完善。  

但是，新加坡的社會福利政策，特別是對露宿者或患有精神病人士的

處理方法，卻未必適用於香港。在跟院方的交流中，他們表示若然有

無家可歸的人，當地執法部門會先尋找其家人，或者把他送往福利院。

香港社會尤其尊重個人自由，對於新加坡的露宿者政策，我們只可作

為參考。  
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對於露宿者，香港只能為有需要的人士提供更多關懷及幫助。為露宿

者提供居所亦是有效的方法，但在香港比較難實施。香港需要長遠的

策略，不能因為政府換屆使政策未能持續。  
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在社會及家庭發展部總部與代表交流後，外訪團到訪其中一個福利之

家—萬緣福利院。院長 Mr Cheong Kah Meng 帶領外訪團參觀院舍設

施，包括食宿空間、健身空間及陶藝工房等。  
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建屋發展局  

 

新加坡的組屋單位申請手續簡易，遍布新加坡多個區域。組屋的單位

較大，一個單位可以容納幾代人，從而鼓勵家庭生育。此外，新加坡

有很多填海區，土地供應的壓力較小。  

 
外訪團先在建屋發展局總部大堂聆聽當地導遊的講解，再與官員代表

Mr Neo Wei Teck 會面  
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相較新加坡而言，香港有許多不同類型的住宅，因此新加坡的組屋制

度並不適用於香港。但在興建任何津貼房屋的時候，香港也應該考慮

家庭居住的可持續性，房屋應該有足夠大的面積讓家庭容納下一代，

現時新建房屋的面積實在太小。  

 

貿易和工業部  

 

 

新加坡天然資源較少，大部分土地又依靠填海而來，但在發展環保旅

遊方面仍然做得不錯。香港旅遊業近幾年開始發展緩慢，主要依靠零

售業支撐。香港應該考慮增加綠色旅遊景點，提升香港作為亞洲旅遊

城市的地位。  
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香港的綠化地帶及郊野公園很多，而且交通方便，這一方面可以加強

發展。但在發展的同時，提高公眾的環保及愛護環境意識也很重要。  

 

國家藝術理事會  

外訪團認為，新加坡的街頭表演發牌制度很完善，相關法例由國家藝

術理事會執行，他們會發出指定牌照 (busking card)，為表演者安排課

程、選拔等。國家藝術理事會更會與商鋪合作，討論適合在店鋪前進

行的表演及表演時間，在提升商鋪的銷售額及人流的同時，也讓表演

者有空間發揮，成就雙贏局面。  

香港有類似模式的街頭表演，由康樂及文化事務署管理，但缺乏發牌

機制。對於收取賞金的街頭表演者，香港的發牌制度則尚未完善，更

未有特定部門負責管理。香港可以考慮由一個獨立並可作專業評審的

部門推動建立和實施街頭表演發牌制度。此外，培養在公眾地方尊重

他人，避免對他人造成滋擾的公民意識也很重要。  
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新加坡的制度值得香港參考，若根據專業評審發牌並在指定的地方試

行街頭表演制度，相信旺角等地區可吸引不少有質素的表演者參與。  

 

結語  

新加坡對很多團員來說都並不陌生，但能夠到訪新加坡各個政府部門

卻是難得的機會。新加坡有很多值得香港學習的地方，但經過與當地

部門深入交流與探討，團員們認識到香港和新加坡的實際情況和公民

文化都不盡相同，所以在新加坡了解到的各項政策的制定和實施都只

可作參考。  

新加坡的法律很完善，而每項政策背後往往都有刑罰。雖然香港並非

所有條例都需要訂立罰則，但可以學習新加坡法例的實施安排。例如

在街頭表演方面，當地會邀請一些知名的演奏者評審，牌照又設有限

期，與觀眾有良好交流的表演者會獲延長期限，以鼓勵其他表演者不

斷進步。  

今次外訪中，外訪團發現新加坡政府各個部門都很注重長遠策劃及政

策的可行性。新加坡這方面值得香港借鑑。  
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附錄：拜訪機構地址及接待官員名單  

 

 

Hong Kong Economic and Trade Office in Singapore  

香港駐新加坡經濟貿易辦事處  

34-01 Suntec Tower 2,  Temasek Boulevard, Singapore 038989  

Mr Bruno LUK, Director   處長陸嘉健先生  

Mr Eric LEE, Deputy Director  副處長李家維先生  

Mrs Felicia LO, Office Manager 行政經理勞馮琼音女士  

 

 

 

Ministry of Social and Family Development  

社會及家庭發展部  

512 Thomson Road, Singapore 298136  

Operations and Enforcement Division, Enforcement and Licensing Group  

Mr TEO Kian Teck, Director,   

Ms Jusnani Binte YUSOF, Manager  

Mr LEE Hung Yong, Assistant Manager  

 

 

 

Banyan Home @ Pelangi Village  

萬緣福利院  

12 Buangkok Green, Singapore 539754  

Mr CHEONG Kah Meng, Superintendent  

 

 

 

Housing & Development Board  

建屋發展局  

480 Lorong 6 Toa Payoh, Singapore 310480  

Mr NEO Wei Teck,  Senior Corporate Communications Manager  (Corporate 

Events and Visits)  
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Ministry of Trade and Industry  

貿易和工業部  

100 High Street ,  The Treasury, Singapore 179434  

Industry Division  

Ms Sandra SOON, Director (Tourism) 

Ms Joyce KUA, Senior  Assistant Director (Tourism)  

Dr Sharon LIM, Senior Assistant Director (Tourism)  

  

 

 

National Arts Council   

國家藝術理事會  

90 Goodman Road, Goodman Arts Centre, Blk A, #01 -01, Singapore 439053  

Ms CHUA Ai Liang, Senior Director,  Participation and Engagement  

Ms KOH Jau Chern,  Assistant Director,  Participation and Engagement  

Mr Max CHENG, Manager,  Participation and Engagement  

Ms Steph PANG, Manager,  International Relations  

Ms Priyeswari  DEVI,  Assistant Manager, Participation and Engagement  

 


