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「全面改善香港房屋委員會商場空置問題及強化社區配套」 

 

房屋署回應 
 

香港房屋委員會（房委會）的目標是協助有住屋需要的低收入家庭入住

能力可以負擔的居所，同時提供良好的管理、妥善的保養維修，以及其他有

關房屋的服務，並會按情況提供其他設施，例如零售商舖、幼稚園、福利設

施和停車場等。 

 

零售商舖方面，房委會一直積極為轄下零售設施引入不同的商品及服務

行業，致力為居民提供購物便利，以配合居民日常生活的基本需要。房委會

零售設施於 2024 年 12 月底的整體空置率為 3.87%，與同期(2024 年 12 月)

私人市場約 7.8%的整體空置率比較，房委會商業單位的租賃情況處於相對理

想的水平。房委會約八成半的零售設施，其空置率均低於 4%，而不少商場，

例如晴朗商場、安達商場、滿樂坊和迎東商場，所有商業單位均已接近或全

部出租，為居民提供多元化的購物選擇和服務 

 

房委會是按商業原則出租轄下的商業樓宇，並以市值訂定租金水平。房

委會每次為空置商舖進行招租前，均會根據市場的最新情況，參考房委會和

私人市場商舖的租金資料，並考慮各項影響商舖租值的相關因素，包括物業

所在位置、營運的行業、面積、人流情況等，以評估/調整招租單位的市值租

金，從而為所有空置單位訂定合理的租金水平。 

 

此外，我們亦會為已空置兩年或以上，兼且經 3 次公開招標仍未能租出

的商舖，提供 2個月至 6個月的額外免租優惠，額外免租期會因應舖位的空

置期長短而定。 

 

商業單位的租約期一般為三年，以招標的方式出租，各商戶於投標時因

應其營商策略而提交競出的租金，因此當商戶成功競投合約後，須按競出的

租金金額繳付月租。房委會明白在經濟下行時租戶面對的困難，但同時亦需

要顧及投標制度的公平性，若商戶因為經營情況不似預期或其他原因要求寬

減租金，會對其他落選投標者不公。因此，為了捍衛招標制度的公平性，商

戶的租金於租約期內不會更改。 

 

然而，房委會會於商舖租約期滿時按市值重新評估續約租金，並以務實

的態度與商戶進行磋商。在磋商過程中，房委會亦會參照商戶提交的經營帳



目和營業額報表等記錄，以確保所評估的租金水平符合市場的最新情況，務

求盡量與商戶就續約租金達成共識，個別租戶的新租金亦獲得合理調整。商

戶亦可聯絡屋邨辦事處表達對續約租金的意見並磋商。房委會會繼續密切留

意經濟情況和政府相關措施，為房委會轄下商戶按需要提供適切的協助。 

 

房委會作為公營機構，一直以來致力於提升服務質量，並重視與各界別

的交流。為了增強顧客在房委會旗下商場的購物體驗，我們定期審視和調整

營運策略，透過優化商戶組合來提供多樣化的選擇，並為各項零售設施安排

必要的優化，以保持零售設施競爭力、吸引新客源和維繫現有顧客的良好氛

圍。 

 

有關串聯相連空置舖位作臨時攤位，房委會一直有安排合適的商業單位

以短期展銷及推廣活動的形式出租以配合市場需要，為居民提供多元化的商

品及服務選擇，有興趣籌辦短期展銷的商戶可直接向所屬屋邨辦事處查詢。 

 

為應對近年市民消費模式轉變，本地零售市道、經濟情況和零售商業務

發展方向的調整等情況，房委會已採取全方位的租賃策略為空置的商業單位

進行招租，包括進行市場推廣、主動聯絡不同行業中具潛力及切合住戶需要

的商戶，務求令租戶的行業多元化，提升空置單位的出租機會。我們亦會不

時檢視轄下商場/零售設施的行業組合，並為空置商舖進行更改作其他合適

行業的可行性研究，籍此機會引入當時最受歡迎及最切合居民需要的行業。 

 

此外，房委會亦會酌情考慮現有商舖租戶提出擴闊或更改現時營運行業

的申請，但需乎合以下的條件 - 

(a) 申請經營的行業必須技術上可行； 

(b) 不會影響商場內整體商舖經營行業的分佈，必須維持均衡的經營行業； 

(c) 不會考慮承租人仍在首個定期租約內就更改行業的申請；以及 

(d) 商戶必須接受商舖重新估值後的新租金等。 

如對上述擴闊或變更經營行業有任何查詢，可與所屬的屋邨辦事處聯絡。 

 

現時，房委會轄下的零售設施主要為當區居民提供日常生活必需品及服

務，其服務對象主要是區內屋邨／屋苑或鄰近住宅樓宇的居民，因此，客源

以及消費模式一向相對穩定。 
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