
席上文件第 3號 

 

要求恢復需求主導計劃 推展九龍城舊樓重建 

 

經諮詢市區重建局（市建局），發展局綜合回覆如下： 

1. 落實完整的舊區重建時間表 

 

政府解決市區老化的策略強調復修和重建。作為法定機構的市建局是政府在

推動市區更新的重要夥伴，以重建發展和樓宇復修等措施，改善舊區已建設

環境及居民的生活質素。市建局在決定開展重建項目前，該局會按《市區重

建局條例》（第 563 章）及《市區重建策略》的政策方針，宏觀審視一籃子

因素，包括土地用途、樓齡及樓宇狀況、規劃可行性及裨益等，以釐定開展

重建項目的優先次序。然而，基於實際運作考慮和保密需要，市建局不會在

重建計劃刊憲前公開詳情，包括項目所在地點及推行時間表。 

 

2. 制定九龍城區的大規模發展 

 

九龍城區舊區重建一直是政府市區更新工作的重點之一。政府修訂了《市區

重建策略》後，於九龍城區成立市區更新地區諮詢平台（諮詢平台），以加

強地區層面市區更新的規劃。自從諮詢平台在 2014 年向發展局局長提交《九

龍城市區更新計劃》（更新計劃）後，市建局、私人土地業權人及不同政府

部門一直推動落實更新計劃中合適可行的建議。 

 

其中，市建局自 2019 起循著「規劃為主、地區為本」在兩個九龍城行動區

開展「初步項目可行性研究」，以審視所選取地區範圍內的樓宇狀況、土地

用途、道路連接、步行環境、休憩空間及社區設施等現況，從而物色較大型

並具規劃裨益及發展潛力的項目，再作詳細研究。截至 2023 年底，該局在

九龍城區先後開展了二十二個重建項目（其中一個為「需求主導」重建項目），

當中包括以「小區發展」模式開展土瓜灣八個相連的發展項目，以及在「龍

城區」規模較大的重建計劃範圍，以試點模式推行「融合策略」的更新工作。

市建局會繼續透過整體及全面的規劃，積極推行大型或相連的發展項目，提

升小區的連接性、暢達性及優化步行環境，產生「協同效應」，為九龍城區

帶來更大的規劃及社區裨益。市建局會持續審視區內的情況，並積極研究規

劃策略，探索區內不同市區更新模式的可行性，推動九龍城區的市區更新工

作。 

 

另外，部分更新計劃的建議亦陸續透過不同政府部門的發展項目落實，例如



海心公園延伸部分的工程已在進行中，鄰近九龍城渡輪碼頭的海濱地段將透

過中九龍幹線的發展項目進行優化，以及土瓜灣基本污水處理廠的臨海地段

將透過渠務署的小型工程發展為海濱長廊。 

 

3. 政府為市建局提供的財政支援 

 

市建局是政府在市區更新工作方面的重要夥伴，政府會確保市建局有足夠資

源以履行其法定宗旨和政府委託的任務。就此，政府一直為市建局提供不同

形式的財政支持，包括在該局成立時注入 100 億元資本，以及透過豁免其重

建項目的土地補價，作為額外注資（截至 2023 年 3 月 31 日，已豁免的補地

價金額累積達 229 億元）。此外，市建局近年在其合適的重建項目內一併整

合附近的「政府、機構或社區」用地，重置及提升相關設施，此舉增加了重

建項目的整體發展潛力，亦是政府對市建局財政上的一種支持方式。 

 

長遠而言，市建局會繼續緊守審慎的理財原則，確保在《市區重建策略》中

所訂明的財政自給原則下，長遠維持穩健的財政狀況。因應市建局的財務狀

況及市場情況，政府亦已於 2023 年中批准將市建局的借款上限由 60 億元提

高至 250 億元，以協助市建局在未來數年要應付多個大型重建項目的資金周

轉需要。如有需要，政府也會考慮適當地提供資源配合。 

 

4. 恢復需求主導計劃 

 

市建局在 2011 年推行「需求主導」先導計劃，直至 2016 年進行第五輪申請

後暫停接受申請。由於這模式在執行的過程中面對不少困難，該局檢討「需

求主導」先導計劃的成效後，制定了全新框架以執行相關計劃，在進行相關

地區規劃研究時，透過意見調查，收集研究範圍內樓宇業主和租客對居住環

境、單位內外樓宇狀況、地區設施需求、以至對重建發展及樓宇復修等的意

見，日後在制訂規劃策略和甄選重建／復修項目時作考慮。 

 

5. 制定合理的補償機制 

 

市建局現行採用的住宅物業收購準則是根據 2001 年 3 月立法會通過修訂的

「自置居所津貼」的計算基準而制定。「自置居所津貼」為假設重置單位（同

一地區內與收回單位面積相若的七年樓齡單位）價值與被收購物業公開市值

的差額，從而給予自住業主其被收購單位的市值金額之外，另有一筆現金津

貼，以協助他們購買重置單位。至於空置或出租的住宅物業，一般都是由投

資者擁有，由於業主本身並不是居住在物業內，在目前政策下，他們獲得物

業市值以外的津貼額會較自住業主所獲得的「自置居所津貼」有所不同。 



 

就租客的安置安排方面，市建局在完成收購連租約的物業後，會盡快為租客

進行甄別登記，量度佔用面積及收取文件，以進一步評定他們獲得特惠津貼

及／或安置安排的資格。選擇安置安排的住宅租客，如符合入住公屋資格，

可獲安排入住香港房屋委員會（房委會）或香港房屋協會（房協）提供的公

屋單位。如租客不符合入住公屋資格，但能符合入住市建局安置大廈的資格，

則可獲安排入住由該局所提供的安置大廈單位。市建局一直按需要向房委會

及房協預留公屋單位作安置用途，並會密切留意情况，向房委會及房協提出

或修訂預留公屋的要求。 

 

我們知悉市建局代表將出席貴委員會於 2024 年 3 月 19 日的會議，聽取議員的意

見及建議。本局代表將不會出席上述會議。 

 

(秘書處於 3 月 13 日收到) 

 

九龍城區議會秘書處 

2024 年 3 月 

 


